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คำนำ 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ไดจ ัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำหรับใชเปนแนวทางในการดำเนินงาน        

การบริหารความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบในเชิงลบตอการบรรลุวัตถุประสงคหรือภารกิจของมหาวิทยาลัย      

อีกทั ้ง เพ ื ่อให ผ ู บร ิหารและบ ุคลากรของมหาว ิทยาล ัยตระหนักถ ึงความสำคัญของการบร ิหาร                 

ความเสี ่ยงและดำเนินการตามมาตรการที ่กำหนดในแผนบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล    

หวังเปนอยางยิ ่งว าแผนบริหารความเสี ่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฉบับนี้ จะเปนประโยชนตอผูบริหาร บุคลากร ในการดำเนินงานการบริหาร                  

ความเสี่ยงตอไป   
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บทสรุปผูบริหาร 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ไดจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สำหรับใชดำเนินการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย การบริหารความเสี ่ยง 

เปนกระบวนการหนึ่งที่จะสงผลใหการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเปนไปตามวัตถุประสงค และบรรลุเปาหมาย 

ที ่กำหนด โดยคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในไดดำเนินการวิเคราะหความเสี ่ยง  

โดยระบุความเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิด และระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ ทั้งในเชิงคุณภาพ และในเชิงปริมาณ ดวยการวิเคราะหผลการบริหารความเสี่ยงในปที่ผานมาและ

สภาพแวดลอมภายในและภายนอกที่สงผลกระทบตอมหาวิทยาลัย รวมทั ้งกำหนดมาตรการการจัดการ 

ความเสี่ยง เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงหรือความเสียหายจากผลกระทบในการดำเนินงานตางๆ  

แผนบริหารความเสี ่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566            

ไดวางแผนจัดการความเสี่ยง 7 ดาน จำนวน 9  เรื่อง ดังตอไปนี้ 

1. ความเส่ียงดานกลยุทธ จำนวน 1 เรื่อง  

1.1 มหาวิทยาลัยไมสามารถดำเนินงานใหบรรลุตามแผนยุทธศาสตร 

2. ความเส่ียงดานการเงิน จำนวน 1 เรื่อง  

2.1 การเบิกจายงบประมาณประจำปต่ำกวาเปาหมาย 

3. ความเส่ียงเชิงการปฏิบัติงาน จำนวน 2 เรื่อง 

3.1 เกิดกระบวนการทำงานท่ีไมมีประสิทธิภาพ 

3.2 จำนวนแนวโนมอัตราการรับนักศึกษาลดลง 

4. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ จำนวน 1 เรื่อง 

4.1 บุคลากรขาดความรูความเขาใจในระเบียบ ขอบังคับ และวิธีปฏิบัติ ท่ีเก่ียวของ 

5. ความเส่ียงดานธรรมาภิบาล จำนวน 2 เรื่อง 

5.1 การเกิดผลประโยชนทับซอนดานการจัดซ้ือจัดจางในมหาวิทยาลัย 

5.2 เกิดการทุจริตหรือกระทำผิดจรรยาบรรณ หรือใชตำแหนงหนาที่ของตนเพื่อประโยชน

สวนตัวในการดำเนินงาน 

6. ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ จำนวน 1 เรื่อง   

6.1 ความม่ันคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7. ความเส่ียงจากเหตุการณภายนอก จำนวน 1 เรื่อง 

7.1 เกิดการสูญเสียชีวิตและทรัพยสินของทางราชการ นักศึกษา และบุคลากรจากอุบัติเหตุ 

อุบัติภัย และการโจรกรรม 

โดยมหาวิทยาลัยไดจัดสรรงบประมาณในการดำเนินงานโครงการตามมาตรการจัดการความเสี่ยง           

รวมท้ังสิ้น 607,600.- บาท 
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 ท้ังนี้แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ไดผานความเห็นชอบจาก 

  การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี

ราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เม่ือวันท่ี 7 ธันวาคม 2565 

  การประชุมผูบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ในการประชุม ครั้งท่ี 1/2566  

เม่ือวันท่ี 25 มกราคม 2566 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 

หลักการและเหตุผล  

 ตามพระราชกฤษฎีกา วาดวย หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 มาตรา 6 กำหนดวา      
การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ไดแก การบริหารราชการเพื่อบรรลุเปาหมาย ดังนี้ 1) เกิดประโยชนสุขของประชาชน                 
2) เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 4) ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงาน    
เกินความจำเปน 5) มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอสถานการณ 6) ประชาชนไดรับการอำนวยความสะดวก
และไดรับการตอบสนองความตองการ และ 7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ำเสมอ และมาตรา 79 แหง
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ประกอบหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ
หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 กำหนดใหหนวยงานจัดวางระบบ
การควบคุมภายในตามมาตรฐานการควบคุมภายในท่ีกำหนด ซ่ึงประกอบดวยองคประกอบ 5 ประการ คือ 1) ภาพแวดลอม
การควบคุม 2) การประเมินความเสี่ยง 3) กิจกรรมการควบคุม 4) สารสนเทศและการสื่อสาร และ 5) การติดตามประเมินผล  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ตระหนักถึงความสำคัญของหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี รวมถึงการควบคุมภายใน จึงไดนำการบริหารความเสี่ยงมาเปนกลไกในการลดผลกระทบในเชิงลบตอ 
การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามวัตถุประสงค และบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนยุทธศาสตร 
การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ. 2563-2565(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564) กำกับติดตามการ
ดำเนินงานการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายในของหนวยงานในสงักัด โดยลดโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) ท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหาย ใหอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได อยางเปน
ระบบ  

แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จัดทำข้ึน
สำหรับใชเปนแนวทางในการจัดการความเสี่ยงตามมาตรการ โครงการ และกิจกรรม โดยผานการวิเคราะหจาก  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย และขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิ เพื่อใหการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไว  

 

วัตถุประสงคของแผนบริหารความเส่ียง 
 1. เพื ่อบริหารปจจัยเส ี ่ยง โดยลดมูลเหตุของโอกาสท่ีอาจทำใหมหาวิทยาลัยเกิดความเสียหาย 
และลดขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตใหอยูในระดับท่ียอมรับไดสามารถควบคุม และตรวจสอบได  
 2. เพื ่อให การดำเน ินงานของมหาว ิทยาล ัยบรรลุว ัตถ ุประสงค และเปาหมายตามภารกิจหลัก 
และยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 
 
 



  หนา   4 

 

 

ประโยชนของการบริหารความเส่ียง 

 การดำเนินงานการบริหารความเสี ่ยงชวยใหผู บริหารสามารถปองกันและจัดการกับปญหาอุปสรรค 

ในสถานการณท่ีไมคาดคิดหรือสถานการณท่ีอาจทำใหมหาวิทยาลัยเกิดความเสียหาย ดังนั้นการบริหารความเสี่ยง 

จึงมีประโยชน ดังนี้  

 1. เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  

 2. ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตางๆ ท่ีสำคัญได 

 3. เปนเครื่องมือท่ีสำคัญในการบริหารจัดการ 

 4. ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

โครงสรางการบริหารความเส่ียง (Risk Management Organization)  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ กำหนดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรไว 2 ระดับ คือ 

ระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ สถาบัน สำนัก ดังนี้ 

1. ระดับมหาวิทยาลัย ร ับผิดชอบโดย คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประกอบดวย อธิการบดีเปนประธาน รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี 

คณบดี ผูอำนวยการสถาบัน/สำนัก เปนกรรมการ ดำเนินการภายใตนโยบายและการกำกับดูแลของอธิการบดี 

และสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

2. ระดับคณะ สำนัก สถาบัน รับผิดชอบโดย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของคณะ สถาบัน สำนัก 

หรือหนวยงานเทียบเทา ประกอบดวย คณบดีหรือผู อำนวยการ เปนประธาน ผู แทนสาขาวิชาหรือฝาย  

เปนกรรมการดำเนินการภายใตการกำกับดูแลของคณบดี/ผูอำนวยการ 
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ภาพท่ี 1  โครงสรางการบริหารความเส่ียง  

 

นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 เพื่อใหมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มีระบบในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน โดยการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตางๆ เพื่อลดมูลเหตุของแตละ
โอกาสที่มหาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหายใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 
อยู ในระดับที ่ยอมรับได โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัยตามภารกิจหลักของสถาบันและ
ยุทธศาสตรท่ีสำคัญ จึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. ใหมีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ัวท้ังองคกรแบบบูรณาการกับการปฏิบัติงานประจำ  
โดยมีการจัดการอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

2. ใหมีการกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เปนระบบมาตรฐานเดียวกัน 
ท่ัวท้ังองคกร 

3. ใหมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในที ่มีการทบทวนและ 
ปรับปรุงอยางสม่ำเสมอ 

4. ใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือการจัดการท่ีดี 
5. ใหการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติ 

สภามหาวิทยาลัย 

อธิการบดี 

คณะกรรมการตรวจ

เงินแผนดิน (ค.ต.ง.) 

คณะกรรมการ

พัฒนาระบบ

  

คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง 

 

คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน 

คณบดี/ผูอำนวยการ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ   

การควบคมภายในคณะ/สถาบัน/สำนัก 

สำนักงานตรวจสอบ

 

คณะกรรมการพิจารณาผล         
การบริหารความเสี่ยง 

สายการบังคับบัญชา 

สายการส่ือสาร 



  หนา   6 

 

กรอบแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ. 2563-2565 ฉบับปรับปรุง 2564 
 

ปรัชญา 

พัฒนากำลังคนดานวิชาชีพและเทคโนโลยีชั้นสูง ใหมีสมรรถนะในการเปนผูประกอบการ และตรง

ตามความตองการของตลาดงาน และทิศทางการพัฒนาของประเทศ  
 

ปณิธาน 

มุงม่ันจัดการศึกษาดานวิชาชีพและเทคโนโลยีชั้นสูงท่ีมีคุณภาพดวยการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 

อัตลักษณ 

บัณฑิตนักปฏิบัติท่ีเปนคนดี มีความรู รักสูงาน 
 

เอกลักษณ 

แหลงเรียนรูดานวิชาชีพและเทคโนโลย ี
 

วิสัยทัศน 
มหาวิทยาลัยชั้นนำดานวิชาชีพและเทคโนโลยีชั้นสูง 

 

พันธกิจ 

1. จัดการศึกษาวิชาชีพและเทคโนโลยีชั้นสูงท่ีเนนการปฏิบัติ                                     
2. สรางงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม เพ่ือพัฒนาสังคม และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศ 
3. ใหบริการวิชาการแกชุมชน สังคม บนพ้ืนฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี                  
4. สงเสริมการทำนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษสิ่งแวดลอม                 
5. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการท่ีดีของมหาวิทยาลัย 

 

เปาหมายหลัก 
ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ และพัฒนากำลังคนทางดานวิชาชีพและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน 

มีทักษะชีวิตและการทำงาน สามารถเรียนรูดวยตนเองไดอยางตอเนื่อง ตรงตามความตองการของตลาดงาน และ
ทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมทั้งพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และบริการทางวิชาการ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 
ในการแขงขันของประเทศ ภายใตการบริหารจัดการแบบบูรณาการดวยหลักธรรมาภิบาลตามบริบทของสังคมและ
วัฒนธรรมไทย 
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ประเด็นยุทธศาสตร และกลยุทธ 

 แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ. 2563 – 2565 

ฉบับปรับปรุง 2564 ไดกำหนดยุทธศษสตรการพัฒนาไว 4 ยุทธศาสตร 13 กลยุทธ ดังนี้ 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 เพ่ือการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสูมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

  กลยุทธ 1.1 พัฒนาศักยภาพของกำลังคนดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

กลยุทธ 1.2 พัฒนาการวิจัยเพ่ือนำไปสูนวัตกรรม 

กลยุทธ 1.3 จัดระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาคุณภาพบัณฑิต และกำลังคนเพื่อรองรับอุตสาหกรรมเปาหมาย

ของประเทศ 

กลยุทธ 2.1 พัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ 

กลยุทธ 2.2 พัฒนาอาจารยเพ่ือการผลิตกำลังคนรองรับอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ 

กลยุทธ 2.3 จัดหาทรัพยากรเพื่อจัดการศึกษา ผลิตกำลังคนตามความตองการของอุตสาหกรรม

เปาหมายของประเทศ 

กลยุทธ 2.4 สรางความรวมมือกับพันธมิตรหลักในการผลิตกำลังคนเพื่อรองรับอุตสาหกรรม

เปาหมายของประเทศ 

ประเด ็นย ุทธศาสตร ท ี ่  3 พัฒนาเทคโนโลย ี ว ิจ ัย และนว ัตกรรมสร างความเข มแข็ง  

ใหมหาวิทยาลัยชุมชน สังคม และประเทศ 

กลยุทธ 3.1 พัฒนาสภาพแวดลอม เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

กลยุทธ 3.2 สงเสริม ผลักดันใหนำเทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมไปใชประโยชน เพ่ือสรางความม่ันคง 

ใหมหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม และประเทศ 

กลยุทธ 3.3 สรางการมีสวนรวมในการพัฒนาเทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมกับพัทธมิตรหลัก 

(Key Partner) 

กลยุทธ 3.4 สนองงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ หรือใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดวยพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยกับสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลงไดอยางม่ันคง 

กลยุทธ 4.1 ปฏิรูประบบและกลไกการบริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพรองรับการเปลี่ยนแปลง

พรอมเขาสูการเปนมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 

กลยุทธ 4.2 สรางระบบและกลไกในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง และมีระบบ

ธรรมาภิบาล 
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บทที่ 2 
 

แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภมู ิ

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จัดทำขึ้นเพื่อใช

ในการจัดการปจจัยเสี่ยง โดยลดโอกาส(Likelihood) และผลกระทบ(Impact) ท่ีอาจทำใหมหาวิทยาลัยเกิดความเสียหาย 

และสามารถควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ประเมินผลได และตรวจสอบได และเพ่ือใหการดำเนินงานบรรลุ

ตามเปาหมายที่กำหนดไวตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ. 2563 – 

พ.ศ. 2565 (ฉบับปร ับปร ุง 2564) โดยนำผลการดำเนินงานการบร ิหารความเส ี ่ยงและการควบคุมภายใน 

ของปงบประมาณที่ผานมา ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน ปการศึกษาที่ผานมาและแผน

บริหารความเสี่ยงของหนวยงานในสังกัดมาวิเคราะห จัดลำดับความเสี่ยง และกำหนดมาตรการการจัดการความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 แบงเปน         

7 ดาน จำนวน 9 เรื่อง ดังนี้ 

1. ความเส่ียงดานกลยุทธ จำนวน 1 เรื่อง  

1.1 มหาวิทยาลัยไมสามารถดำเนินงานใหบรรลุตามแผนยุทธศาสตร 

2. ความเส่ียงดานการเงิน จำนวน 1 เรื่อง  

2.1 การเบิกจายงบประมาณประจำปต่ำกวาเปาหมาย 

3. ความเส่ียงเชิงการปฏิบัติงาน  จำนวน 2 เรื่อง 

3.1 เกิดกระบวนการทำงานท่ีไมมีประสิทธิภาพ 

3.2 จำนวนแนวโนมอัตราการรับนักศึกษาลดลง 

4. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ จำนวน 1 เรื่อง 

4.1 บุคลากรขาดความรูความเขาใจในระเบียบ ขอบังคับ และวิธีปฏิบัติ ท่ีเก่ียวของ 

5. ความเส่ียงดานธรรมาภิบาล จำนวน 2 เรื่อง 

5.1 การเกิดผลประโยชนทับซอนดานการจัดซ้ือจัดจางในมหาวิทยาลัย 

5.2 เกิดการทุจริตหรือกระทำผิดจรรยาบรรณ หรือใชตำแหนงหนาที่ของตนเพื่อประโยชน

สวนตัวในการดำเนินงาน 

6. ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ จำนวน 1 เรื่อง   

6.1 ความม่ันคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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7. ความเส่ียงจากเหตุการณภายนอก จำนวน 1 เรื่อง 

7.1 เกิดการสูญเสียชีวิตและทรัพยสินของทางราชการ นักศึกษา และบุคลากรจากอุบัติเหตุ 

อุบัติภัย และการโจรกรรม 

โดยกำหนดมาตรการ กระบวนการ โครงการ และกิจกรรม ในการจัดการความเสี ่ยง รายละเอียด

ดังตอไปนี้   
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แบบ บส.2 
แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ลำดับ 
ท่ี 

 
ความเสี่ยง 

(2.1) 

การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ งบประมาณ 
ผูกำกับติดตาม 
(เบอรติดตอ) 

ผูรับผิดชอบ 
(เบอรติดตอ) 

กลยุทธการจัดการ 
(4.1) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
(4.2) 

มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 
(4.3) 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ  

1 มหาวิทยาลยัไมสามารถ
ดำเนินงานใหบรรลุตาม
แผนยุทธศาสตร 

 

Prevent (Treat) 

ลดโอกาสท่ีจะเกิดให

นอยลง 

(ควบคุม) 

ผลดำเนินงานตาม

แผนยุทธศาสตร

บรรลตุามคา

เปาหมาย  

รอยละ 80                                                                                

มาตรการ 

1. ติดตามผลการดำเนินงานของหนวยงาน

ใหเปนไปตามแผนปฏิบัตริาชการ 

2. นำระบบสารสนเทศและระบบฐานขอมูล

ตางๆ มาใชใน การบริหารจัดการใหเกิด

ประสิทธิภาพ 

 

รายไตรมาส, 

ก.ย. 2566 

รายไตรมาส, 

ก.ย. 2566 

 

 

- 

 

- 

 

 

รองอธิการบด ี

(อาจารยธานี  

สมวงศ) 

 

ทุกหนวยงาน 

 

2. ความเสี่ยงดานการเงิน  

2 การเบิกจายงบประมาณ

ประจำปต่ำกวา 

Prevent (Treat) ลด
โอกาสท่ีจะเกิดให
นอยลงและควบคุมเพ่ือ
การปองกัน 

รอยละของ

ความสำเร็จของการ

เบิกจายงบประมาณ 

รอยละ 100 

มาตรการ 

1.  จัดทำแผนการใชจายงบประมาณ

ประจำป พ.ศ. 2566 

2.  กำหนดตัวช้ีวัดเพ่ือประเมินผลการ

เบิกจายงบประมาณประจำป  พ.ศ. 2566 

3. จัดทำระบบการติดตามการใชจาย

งบประมาณประจำป พ.ศ. 2566 

4.  ติดตามและเรงรัดการเบิกจาย

งบประมาณประจำป พ.ศ. 2566  

เปนระยะๆ 

5. รายงานผลการดำเนินงาน 

 

ต.ค. 2565  

 

ต.ค. 2565 

 

พ.ย. 2565 

 

ทุกเดือน 

 

 

ทุกเดือน 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

รองอธิการบด ี

(รองศาสตราจารย

ดร. ทรงวิทย  

เจริญกิจธนลาภ) 

 

 

ทุกหนวยงาน 
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ลำดับ 
ท่ี 

 
ความเสี่ยง 

(2.1) 

การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ งบประมาณ 
ผูกำกับติดตาม 
(เบอรติดตอ) 

ผูรับผิดชอบ 
(เบอรติดตอ) 

กลยุทธการจัดการ 
(4.1) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
(4.2) 

มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 
(4.3) 

3. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน  

3 เกิดกระบวนการทำงาน

ท่ีไมมีประสิทธิภาพ 

Prevent (Treat) ลด
โอกาสท่ีจะเกิดให
นอยลง (ควบคุม) 

1. รอยละของการ

ทบทวน/ปรับปรุง

มาตรฐานข้ันตอน

การปฏิบัติงานให

เปนปจจุบัน  

(รอยละ 100) 

 

 

 

2. คาคะแนนเฉลีย่

ความพึงพอใจของ

ผูรับบริการตอการ

ใหบริการของ

หนวยงานในสังกัด

สำนักงานอธิการบดี 

(คาเปาหมาย 4.51) 

3. รอยละของ

หนวยงานในสังกัดท่ี

มีขอรองเรียนจาก

การปฏิบัติงานหรือ

การใหบริการ  

มาตรการ 

1. สำรวจภาระงานและมาตรฐานข้ันตอน

การปฏิบัติงานท่ีสำคัญ งานท่ีมผีลกระทบตอ

หนวยงานอ่ืน เพ่ือนำมาจัดทำหรือปรับปรุง

มาตรฐานข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

2. จัดทำหรือแกไขปรับปรุง ประกาศใชและ

ถือปฏิบัติมาตรฐานข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ปรับปรุงเอกสารประกอบการทำงานใหเปน

ปจจุบัน 

3. อบรมหรือพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมความ

เช่ียวชาญและเพ่ิมขีดความสามารถในการ

ปฏิบัติงานในงานท่ีรับผดิชอบ รวมท้ังการ

ทำงานเปนทีม และการสอนงาน 

 

 

 

4. จัดหาวัสดุ อุปกรณใหเพียงพอตอความ

จำเปนในการปฏบัิติงาน 

5. จัดเตรยีมสถานท่ีในการอำนวยความ

สะดวกในการใหบริการ 

 

 

ม.ค. 2566 

 

 

 

มี.ค. 2566 – 

ก.ย. 2566 

 

 

ม.ค. 2566 – 

ก.ย. 2566 

 

 

 

 

 

ม.ค. 2566- 

ก.ย. 2566 

ม.ค. 2566- 

ก.ย. 2566 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

 

- 

 

 

รองอธิการบด ี

(อาจารยธานี  

สมวงศ) 

 

ทุกหนวยงาน 
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ลำดับ 
ท่ี 

 
ความเสี่ยง 

(2.1) 

การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ งบประมาณ 
ผูกำกับติดตาม 
(เบอรติดตอ) 

ผูรับผิดชอบ 
(เบอรติดตอ) 

กลยุทธการจัดการ 
(4.1) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
(4.2) 

มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 
(4.3) 

(คาเปาหมายรอยละ 0) 

4 จำนวนแนวโนมอัตรา

การรับนักศึกษาลดลง 

 

Prevent (Treat) 

ลดโอกาสท่ีจะเกิดให

นอยลง (ควบคุม) 

รอยละการรับ

นักศึกษาเพ่ิมข้ึน 

จากปท่ีผานมา 

มาตรการ 

1. จัดกิจกรรมการสรางเครือขาย 

ทางวิชาการกับสถานศึกษา 

2. พัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงคำอธิบาย

รายวิชาใหทันตอเทคโนโลยีท่ีเปลีย่นแปลง

และตรงกับความตองการของสถาน

ประกอบการ 

3. จัดกิจกรรมการประชาสมัพันธเชิงรุกเพ่ือ

สรางแรงจูงใจใหนักศึกษามาเรียนมากข้ึน 

4. ปรับปรุงขอมูลเว็บไซตของคณะใหเปน

ปจจุบันและนาสนใจเขาถึงได 

5. มอบรางวัลใหบุคคลท่ีแนะนำผูสมัครให

สมัครเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี

ราชมงคลสุวรรณภมูิ ในปการศึกษา 2566 

ภายหลังจากท่ีผูสมัครไดข้ึนทะเบียนเปน

นักศึกษาแลว 

6. ปรับกลยุทธระบบการรับสมัครนักศึกษาให

มีความรวดเร็วแบบ  

One Stop Service  

7. เพ่ิมหลักสตูรระยะสั้น 

 

ส.ค. 2566 

 

ส.ค. 2566 

 

 

 

ส.ค. 2566 

 

ส.ค. 2566 

 

มิ.ย. 2566 

 

 

 

 

มิ.ย. 2566 

 

 

มิ.ย. 2566 

 

 

- 

 

- 

 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

รองอธิการบด ี

(ผูชวยศาสตราจารย 

ดร.สาลินันท บุญมี) 

 

1. คณบด ี

2. ผูอำนวยการ

สำนักสงเสรมิ

วิชาการและงาน

ทะเบียน 

3. ผูอำนวยการ

กองกลาง/ 

กองบริหาร

ทรัพยากร 

นนทบุรี/วาสุกรี/

สุพรรณบุร ี
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ลำดับ 
ท่ี 

 
ความเสี่ยง 

(2.1) 

การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ งบประมาณ 
ผูกำกับติดตาม 
(เบอรติดตอ) 

ผูรับผิดชอบ 
(เบอรติดตอ) 

กลยุทธการจัดการ 
(4.1) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
(4.2) 

มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 
(4.3) 

8. พัฒนาระบบสื่อการเรียนการสอนท่ี

ทันสมัย 

9. เพ่ิมจำนวนการจัดสงโควตาไปยังโรงเรียน 

หรือสถาบันกลุมเปาหมายในจำนวนท่ีมากข้ึน 

มิ.ย. 2566 

 

มิ.ย. 2566 

 

- 

 

- 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ  

5 บุคลากรขาดความรู

ความเขาใจในระเบียบ 

ขอบังคับ และวิธีปฏิบัติ 

ท่ีเก่ียวของ 

Prevent (Treat) 

ลดโอกาสท่ีจะเกิด 

ใหนอยลง (ควบคุม) 

บุคลากรมีความรู

เพ่ิมข้ึนรอยละ 75 

มาตรการ 

1.จัดกิจกรรมใหความรูแกบุคลากร 

2.จัดทำคูมือ/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน และ

เผยแพร 

กิจกรรม/โครงการ 

1.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรคณะ

วิศวกรรมศาสตรและสถาปตยกรรมศาสตร 

2.โครงการเตรียมความพรอมในการขอ

กำหนดตำแหนงสูงข้ึนของบุคลากรสาย

สนับสนุน 

3.โครงการการจัดการความรู (KM) เพ่ือ

พัฒนาองคกร 

4.โครงการบานนาอยูดวยกิจกรรม 5ส พลัส 

5.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสังเคราะห

รายงานการประเมินตนเอง (SAR) 

 

 

 

 

 

 

 

ส.ค. 2566 

 

ส.ค. 2566 

 

 

ส.ค. 2566 

 

ส.ค. 2566 

ส.ค. 2566 

 

 

- 

- 

 

 

504,000 

 

12,000 

 

 

18,400 

 

58,200 

15,000 

 

รองอธิการบด ี

(นายสัตวแพทย

สถิตย อรณุแสง) 

 

คณบด ี

คณะวิศวกรรมศาสตร

และสถาปตยกรรม

ศาสตร 
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ลำดับ 
ท่ี 

 
ความเสี่ยง 

(2.1) 

การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ งบประมาณ 
ผูกำกับติดตาม 
(เบอรติดตอ) 

ผูรับผิดชอบ 
(เบอรติดตอ) 

กลยุทธการจัดการ 
(4.1) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
(4.2) 

มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 
(4.3) 

5. ความเสี่ยงดานธรรมมาภิบาล  
6 การเกิดผลประโยชน 

ทับซอนดานการจดัซื้อ

จัดจางในมหาวิทยาลัย 

 

Prevent (Treat) 

ลดโอกาสท่ีจะเกิด 

ใหนอยลง (ควบคุม) 

จำนวนขอรองเรียน

การเกิดผลประโยชน

ทับซอนดานการจดัซื้อ

จัดจางเปนศูนย  

มาตรการ 

1. กำชับใหบุคลากรท่ีรับผิดชอบดำเนินการ

ตรวจสอบการทับซอนของการจัดซื้อจัดจาง

ตามมาตรฐานข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

งานจัดซื้อจัดจาง (SOP 102-01) 

อยางเครงครัดและรายงานผลการตรวจสอบ

เสนอผูอำนวยการกองคลัง 1 ครั้ง/เดือน 

2. ดำเนินการตรวจสอบผูมีสวนไดสวนเสียของ

บุคคล/นิติบุคคล ท่ีเปนผูขาย/ผูรับจาง/

คูสัญญากับมหาวิทยาลัยกับหนวยงาน

ภายนอก เชน กระทรวงพาณิชย 

กรมสรรพากร หรือหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนตน 

3. ใหบุคคล/นิติบุคคล ท่ีเปนผูขาย/ผูรับจาง/

คูสัญญากับมหาวิทยาลัยลงนามในหนังสือ

รับรองการไมมีผลประโยชนทับซอนในการ

จัดซื้อจัดจางกับมหาวิทยาลัย 

 

ต.ค. 2565 -

ก.ย. 2566 

 

 

 

 

ต.ค. 2565 -

ก.ย. 2566 

 

 

 

 

ต.ค. 2565 -

ก.ย. 2566 

 

- 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

- 

 

รองอธิการบด ี

(รองศาสตราจารย 

ดร. ทรงวิทย  

เจริญกิจธนลาภ) 

 

 

 

 

ผูอำนวยการ 

กองคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

7 เกิดการทุจริตหรือ

กระทำผดิจรรยาบรรณ 

หรือใชตำแหนงหนาท่ี

ของตนเพ่ือประโยชน

Prevent (Treat) ลด

โอกาสท่ีจะเกิดให

นอยลง (ควบคุม) 

1. รอยละของ

บุคลากรในสังกัดท่ีมี

การทุจริต 

(คาเปาหมายรอยละ 0) 

มาตรการ 

สรางความเขาใจในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม 

และความโปรงใสการดำเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐและจดัใหมีชองทางการสง

 

ก.พ. 2566 

 

- 

 

รองอธิการบด ี

(นายสัตวแพทย

สถิตย อรณุแสง) 

 

ทุกหนวยงาน 
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ลำดับ 
ท่ี 

 
ความเสี่ยง 

(2.1) 

การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ งบประมาณ 
ผูกำกับติดตาม 
(เบอรติดตอ) 

ผูรับผิดชอบ 
(เบอรติดตอ) 

กลยุทธการจัดการ 
(4.1) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
(4.2) 

มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 
(4.3) 

สวนตัวในการ

ดำเนินงาน 

2. รอยละของ

บุคลากรในสังกัด 

ท่ีกระทำผิด

จรรยาบรรณ หรือใช

ตำแหนงหนาท่ีของ

ตนเพ่ือประโยชน

สวนตัว 

(คาเปาหมายรอยละ 0) 

ขอมูลขาวสารเพ่ือปองกันการทุจรติหรือ

กระทำผดิจรรยาบรรณ หรือใชตำแหนง

หนาท่ีของตนเพ่ือประโยชนสวนตวั 

6. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

8 ความมั่นคงปลอดภัย

ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

Reduce (Treat)  

ลดปรมิาณความ

เสียหายใหนอยลงและ

ควบคุมเพ่ือการ

ปองกัน 

- ปองกันการนำ

ขอมูลจากระบบ

สารสนเทศท่ี

ใหบริการไปใชโดย

ไมไดรับความ

ยินยอมจากเจาของ

ขอมูล รอยละ 100  

- รอยละของ

ระยะเวลาท่ีสามารถ

ใหบริการเครือขาย

และระบบ

คอมพิวเตอรไดไม

นอยกวา รอยละ 90 

มาตรการ 

1.แตงตั้ง/ทบทวนคณะกรรมการดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ

2.จัดทำ/ทบทวน ประกาศและแผน

เทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ

3.ดำเนินการตามประกาศและแผน 

ท่ีเก่ียวของ เชน นโยบายการคุมครองขอมูล

สวนบุคคคล นโยบายและแนวปฏบัิติในการ

รักษาความมั่นคงปลอดภยัดานสารสนเทศ 

แผนเตรียมความพรอมกรณีฉุกเฉิน เปนตน 

 

ต.ค. 2565 

 

 

พ.ย. 2565 

 

 

เปนประจำ 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

รองอธิการบด ี

(อาจารยณรงคศักดิ์ 

แสงปอม)  

 

 

ผูอำนวยการ 

สำนักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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ลำดับ 
ท่ี 

 
ความเสี่ยง 

(2.1) 

การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ งบประมาณ 
ผูกำกับติดตาม 
(เบอรติดตอ) 

ผูรับผิดชอบ 
(เบอรติดตอ) 

กลยุทธการจัดการ 
(4.1) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
(4.2) 

มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 
(4.3) 

- ปริมาณขอมลู

สารสนเทศท่ีทำการ

สำรองขอมูล ไมต่ำ

กวา รอยละ 100  

ในทุกระบบ 

 

4.จัดกิจกรรมการใหความรูแก นักศึกษา

และ บุคคลากร เก่ียวกับนโยบายและขอ

ปฏิบัติดานขอมูลสารสนเทศ และกฎหมายท่ี

เก่ียวของ 

5.รายงานผลการดำเนินงานตอ

คณะกรรมการดานเทคโนโลยสีารสนเทศ

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

สุวรรณภมู ิ

เปนประจำ 

 

 

 

ก.ย. 2566 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

7. ความเสี่ยงจากเหตุการณภายนอก   

9 เกิดการสูญเสียชีวิตและ

ทรัพยสินของทาง

ราชการ นักศึกษา และ

บุคลากรจากอุบัติเหตุ 

อุบัติภัย และการ

โจรกรรม 

Prevent (Treat)  

ลดโอกาสท่ีจะเกิด  

ใหนอยลง (ควบคุม) 

1. จำนวนครั้ง การ

สูญเสียชีวิตและ

ทรัพยสินของทาง

ราชการ นักศึกษา 

และบุคลากรจาก

อุบัติภัย (คา

เปาหมาย 0) 

2. จำนวนครั้ง การ

สูญเสียชีวิตและ

ทรัพยสินของทาง

ราชการ นักศึกษา 

และบุคลากรจาก

การโจรกรรม  

มาตรการ 

1. กำหนดเสนทางและควบคุม

บุคคลภายนอกท่ีเขามาติดตองาน หรือใช

เสนทางลัดภายในมหาวิทยาลยั 

2. จัดใหมีศูนยกลางการรับแจงเหตุ อัคคีภัย 

อุบัติภัย การโจรกรรม และเหตุการณ 

ไมปกติอ่ืนๆ และประสานงานใหผูเก่ียวของ

ทราบ 

 

กิจกรรม 

1. ตรวจเช็คความพรอมและซอมบำรุง

รถยนตตามมาตรฐานระยะทางหรอื

 

ม.ค. 2566 

 

 

ธ.ค. 2565 

 

 

 

 

 

ธ.ค. 2565 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

รองอธิการบด ี

(ผูชวยศาสตราจารย 

ดร.ภาสพิรุฬห  

วัชรศรีสำเริง) 

รองอธิการบด ี

(อาจารยเฉลิม  

ขุนเอียด) 

 

รองอธิการบด ี

(อาจารยณรงคศักดิ์ 

แสงปอม) 

รองอธิการบด ี

 

ผูอำนวยการ

กองกลาง/ 

กองบริหาร

ทรัพยากร 

นนทบุรี/วาสุกรี/

สุพรรณบุร ี
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ลำดับ 
ท่ี 

 
ความเสี่ยง 

(2.1) 

การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ งบประมาณ 
ผูกำกับติดตาม 
(เบอรติดตอ) 

ผูรับผิดชอบ 
(เบอรติดตอ) 

กลยุทธการจัดการ 
(4.1) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
(4.2) 

มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 
(4.3) 

(คาเปาหมาย 0) ระยะเวลา และซอมแซมรถยนตใหพรอมใช

งานและปลอดภัย 

2. จัดทำแผนและตรวจเช็คความพรอม 

ของอุปกรณดับเพลิงตามมาตรฐาน 

3. จัดทำแผนและดำเนินการใหมรีะบบ 

แสงสวาง และกลองวงจรปดท่ีเหมาะสมกับ

การรักษาความปลอดภัยและการสัญจร 

ของผูใชบริการ 

4. แจงมาตรการการรักษาความปลอดภัย

และการกำกับดูแลใหบุคลากรและผูมาใช

บริการทราบเพ่ือใหเปนมาตรฐานในการ

ปฏิบัติและควบคุม 

 

ธ.ค. 2565 

 

ม.ค. 2566 

 

 

 

ธ.ค. 2565 

 

 

- 

 

- 

 

 

 

- 

(รองศาสตราจารย 

ดร.ทรงวิทย  

เจริญกิจธนลาภ) 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

แบบ บส.1 

แบบวิเคราะหความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

หนวยงาน มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

แหลงกำเนิด 

ความเสี่ยง 

(วัตถุประสงค/

เปาหมาย) 

 

 

  

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

สาเหตขุอง 

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

การควบคุมหรือ 

การบริหารความเสีย่ง 

(ที่มีอยูในปจจุบัน) 

 

 

 

 

ประเมินความเสี่ยง 

(Risk Assessment) 

การจัดการความเสี่ยง 

(Risk Response) 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ด 

(1
-5

) 

 

 
คว

าม
รุน

แร
งข

อง
ผล

กร
ะท

บ 
(1

 – 
5)

 

  
ระ

ดับ
คว

าม
เส

ี่ยง
(ส

ูงม
าก

,  

สูง
, ป

าน
กล

าง
, น

อย
) 

 
ลำ

ดับ
คว

าม
เส

ีย่ง
 

  

 

กลยุทธ 

การจัดการ 

 

 

 

 

ตัวชี้วดั 

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 

 

 

 

 

(1) (2.1) (2.2) (2.3) (3.1) (3.2) (3.3)  (4.1) (4.2) (4.3) 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ 

มหาวิทยาลยัสามารถ
ดำเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรและบรรลุ
เปาหมายตามแผน 

มหาวิทยาลยั 
ไมสามารถดำเนินงาน
ใหบรรลตุามแผน
ยุทธศาสตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การสงเสริมอาจารย

ในการฝงตัวในสถาน

ประกอบการ  

การออกไปทำโครงการ

รวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนา

ทักษะและวิชาชีพช้ันสูง

เพ่ือรองรับอุตสาหกรรม

เปาหมายของประเทศ 

2.การสงเสริมพันธมติร

หลักท่ีรวมจดัการศึกษา 

เพ่ือรองรับการผลิต

กำลังคนตาม

อุตสาหกรรมเปาหมาย

ของประเทศ 

กับมหาวิทยาลยั 

1. สงเสรมิอาจารยในการฝงตัว

ในสถานประกอบการ การ

ออกไปทำโครงการรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาทักษะ

และวิชาชีพช้ันสูงเพ่ือรองรับ

อุตสาหกรรมเปาหมายของ

ประเทศ 

2.สงเสรมิพันธมิตรหลักท่ีรวม

จัดการศึกษาเพ่ือรองรับการ

ผลิตกำลังคนตามอุตสาหกรรม

เปาหมายของประเทศกับ

มหาวิทยาลยั 

3. การปรับโครงสรางองคกร

และโครงสรางระบบการบริหาร

เพ่ือรองรับการเปนมหาวิทยาลัย

ในกำกับของรัฐ 

4 5 E 

สูง

มาก 

1 Prevent (Treat) 

ลดโอกาสท่ีจะเกิด

ใหนอยลง 

(ควบคุม) 

ผลดำเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร
บรรลตุามคา
เปาหมาย  
รอยละ 80                                                                                

มาตรการ 

1. ติดตามผลการดำเนินงานของหนวยงานให

เปนไปตามแผนปฏิบัตริาชการ 

2. นำระบบสารสนเทศและระบบฐานขอมูล

ตางๆ มาใชใน การบริหารจัดการใหเกิด

ประสิทธิภาพ 

 



แหลงกำเนิด 

ความเสี่ยง 

(วัตถุประสงค/

เปาหมาย) 

 

 

  

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

สาเหตขุอง 

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

การควบคุมหรือ 

การบริหารความเสีย่ง 

(ที่มีอยูในปจจุบัน) 

 

 

 

 

ประเมินความเสี่ยง 

(Risk Assessment) 

การจัดการความเสี่ยง 

(Risk Response) 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ด 

(1
-5

) 

 

 
คว

าม
รุน

แร
งข

อง
ผล

กร
ะท

บ 
(1

 – 
5)

 

  
ระ

ดับ
คว

าม
เส

ี่ยง
(ส

ูงม
าก

,  

สูง
, ป

าน
กล

าง
, น

อย
) 

 
ลำ

ดับ
คว

าม
เส

ีย่ง
 

  

 

กลยุทธ 

การจัดการ 

 

 

 

 

ตัวชี้วดั 

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 

 

 

 

 

(1) (2.1) (2.2) (2.3) (3.1) (3.2) (3.3)  (4.1) (4.2) (4.3) 

3. การปรับโครงสราง

องคกรและโครงสราง

ระบบการบริหารเพ่ือ

รองรับการเปน

มหาวิทยาลยัในกำกับ

ของรัฐ 

4. การจัดทำโครงการ

ลดการใชพลังงาน เชน

โซลารรูฟท็อป เปนตน 

5. การพัฒนาระบบ

สาธารณูปโภคภมูิทัศน 

สิ่งแวดลอมตาม

หลักเกณฑของ Green 

University นำไปสู 

การเติบโตของ

มหาวิทยาลยั 

อยางสมดลุและยั่งยืน 

6. การวางแผนพัฒนา

ระบบฐานขอมลูเพ่ือ

การบริหารมหาวิทยาลัย 

 

4. การจัดทำโครงการลดการใช

พลังงาน เชนโซลารรูฟท็อป 

เปนตน 

5. การพัฒนาระบบ

สาธารณูปโภคภมูิทัศน 

สิ่งแวดลอมตามหลักเกณฑของ 

Green University นำไปสูการ

เติบโตของมหาวิทยาลัย 

อยางสมดลุและยั่งยืน 

 



แหลงกำเนิด 

ความเสี่ยง 

(วัตถุประสงค/

เปาหมาย) 

 

 

  

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

สาเหตขุอง 

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

การควบคุมหรือ 

การบริหารความเสีย่ง 

(ที่มีอยูในปจจุบัน) 

 

 

 

 

ประเมินความเสี่ยง 

(Risk Assessment) 

การจัดการความเสี่ยง 

(Risk Response) 
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กลยุทธ 

การจัดการ 

 

 

 

 

ตัวชี้วดั 

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 

 

 

 

 

(1) (2.1) (2.2) (2.3) (3.1) (3.2) (3.3)  (4.1) (4.2) (4.3) 

7. มหาวิทยาลัยไดรับ

จัดสรรงบประมาณ

รายจายประจำปลดลง 

2. ความเสี่ยงดานการเงิน 

มหาวิทยาลยั 

มีผลการเบิกจาย

เปนไปตามท่ี

คณะรัฐมนตรี

เห็นชอบ 

ผลการเบิกจาย

งบประมาณประจำป

ต่ำกวาเปาหมาย 

1. การปรับแบบรูป

รายการตามกรอบ

วงเงินท่ีไดรับจัดสรร

งบประมาณ 

2. การกำหนด

รายละเอียดราง

ขอบเขตของงาน

(TOR) ไมถูกตอง หรือ

อาจจะเปนการเอ้ือตอ

ผูคารายใดรายหน่ึง 

3. การจัดซื้อจัดจาง 

ไมเปนไปเปนตามแผน

งบประมาณ 

 

 

 

 

 

1. เรงรัดการติดตามการจัดซื้อ

ในสองไตรมาสแรก โดย

ติดตามทุกเดือนในรายการท่ีมี

ปญหา 

2. คณะกรรมการเรงรดั

ติดตามงบประมาณใหเปนตาม

แผนการใชจาย 

3. จัดทำขอมูลสถิติเก่ียวกับ

เบิกจายแตละปเพ่ือเปนเกณฑ

ในการพิจารณาปตอไป 
 

 

4 5 E 

สูง

มาก 

2 Prevent (Treat)  
ลดโอกาสท่ีจะเกิด
ใหนอยลง 
(ควบคุม) 

รอยละของ

ความสำเร็จของ

การเบิกจาย

งบประมาณ 

รอยละ 100 

มาตรการ 

1. จัดทำแผนการใชจายงบประมาณประจำป 

พ.ศ. 2566 

2. กำหนดตัวช้ีวัดเพ่ือประเมินผลการเบิกจาย

งบประมาณประจำป  พ.ศ. 2566 

3. จัดทำระบบการติดตามการใชจายงบประมาณ

ประจำป พ.ศ. 2566 

4. ติดตามและเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ

ประจำป พ.ศ. 2566  

เปนระยะๆ 

5. รายงานผลการดำเนินงาน 



แหลงกำเนิด 

ความเสี่ยง 

(วัตถุประสงค/

เปาหมาย) 

 

 

  

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

สาเหตขุอง 

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

การควบคุมหรือ 

การบริหารความเสีย่ง 

(ที่มีอยูในปจจุบัน) 

 

 

 

 

ประเมินความเสี่ยง 

(Risk Assessment) 

การจัดการความเสี่ยง 

(Risk Response) 
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การจัดการ 

 

 

 

 

ตัวชี้วดั 

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 

 

 

 

 

(1) (2.1) (2.2) (2.3) (3.1) (3.2) (3.3)  (4.1) (4.2) (4.3) 

3. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน 

เกิดกระบวนการ

ทำงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

เกิดกระบวนการ

ทำงานท่ีไมมี

ประสิทธิภาพ 

1. การทบทวน/

ปรับปรุงมาตรฐาน

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ใหเปนปจจุบัน 

2. ความพึงพอใจของ

ผูรับบริการตอการ

ใหบริการของ

หนวยงานในสังกัด 

3. มีขอรองเรียนจาก

การปฏิบัติงานหรือ

การใหบริการ 

1. สำรวจภาระงานและ

มาตรฐานข้ันตอนการ

ปฏิบัติงานท่ีสำคญั งานท่ีมี

ผลกระทบตอหนวยงานอ่ืน 

เพ่ือนำมาจัดทำหรือปรับปรุง

มาตรฐานข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน 

2. จัดทำหรือแกไขปรับปรุง 

ประกาศใชและถือปฏิบัติ

มาตรฐานข้ันตอนการ

ปฏิบัติงานปรับปรุงเอกสาร

ประกอบการทำงานใหเปน

ปจจุบัน 

 

4 3 สูง 3 Prevent (Treat)  
ลดโอกาสท่ีจะเกิด
ใหนอยลง 
(ควบคุม) 

จำนวนเรื่อง 

การกระทำผิด

เก่ียวกับสื่อ

สังคม (Social 

Media) 

เปนศูนย 

มาตรการ 

1. สำรวจภาระงานและมาตรฐานข้ันตอนการ

ปฏิบัติงานท่ีสำคญั งานท่ีมีผลกระทบตอ

หนวยงานอ่ืน เพ่ือนำมาจัดทำหรือปรับปรุง

มาตรฐานข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

2. จัดทำหรือแกไขปรับปรุง ประกาศใชและ

ถือปฏิบัติมาตรฐานข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ปรับปรุงเอกสารประกอบการทำงานใหเปน

ปจจุบัน 

3. อบรมหรือพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมความ

เช่ียวชาญและเพ่ิมขีดความสามารถในการ

ปฏิบัติงานในงานท่ีรับผดิชอบ รวมท้ังการ

ทำงานเปนทีม และการสอนงาน 

4. จัดหาวัสดุ อุปกรณใหเพียงพอตอความ

จำเปนในการปฏบัิติงาน 

5. จัดเตรยีมสถานท่ีในการอำนวยความ

สะดวกในการใหบริการ 

 

 



แหลงกำเนิด 

ความเสี่ยง 

(วัตถุประสงค/

เปาหมาย) 

 

 

  

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

สาเหตขุอง 

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

การควบคุมหรือ 

การบริหารความเสีย่ง 

(ที่มีอยูในปจจุบัน) 

 

 

 

 

ประเมินความเสี่ยง 

(Risk Assessment) 

การจัดการความเสี่ยง 

(Risk Response) 
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กลยุทธ 

การจัดการ 

 

 

 

 

ตัวชี้วดั 

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 

 

 

 

 

(1) (2.1) (2.2) (2.3) (3.1) (3.2) (3.3)  (4.1) (4.2) (4.3) 

การรับนักศึกษา

เปนไปตามแผนรับ

นักศึกษา 

จำนวนแนวโนมอัตรา

การรับนักศึกษาลดลง 

1. หลักสูตรไมตอบสนอง

ตอการเปลี่ยนแปลงของ

ภาคธุรกิจและ

อุตสาหกรรม  

2. การประชาสมัพันธ

องคกรและหลักสตูร 

เชิงรุกยังไมเพียงพอ 

3. การจัดกิจกรรม/

โครงการรวมกับโรงเรียน

ยังไปไมท่ัวถึง 

 

1. จัดการศึกษาใหดึงดดู

ผูเรยีนรุนใหม เชน จัด

การศึกษารวมกับสถาน

ประกอบการ(หลักสตูรรวม

ผลิต) ตามขอตกลงความ

รวมมือในการผลติกำลังคน

ตามความตองการของสถาน

ประกอบการ เปนตน 

2. เพ่ิมการประชาสัมพันธ

องคกรและหลักสตูรเชิงรุก  

ไปยังกลุมเปาหมาย เชน  

การจัด Road Show หรือให

ทุนการศึกษามากข้ึน รวมท้ัง

การพัฒนา Website  

ของหนวยงานใหนาสนใจและ

เปนปจจุบันมากข้ึน เปนตน 

3. จัดกิจกรรม/โครงการรวมกับ

โรงเรยีน 

เชน ทักษะทางวิชาการ การ
ประกวดแขงขัน เปนตน 

4 5 E 

สูง 

มาก 

4 Prevent (Treat) 

ลดโอกาสท่ีจะเกิด

ใหนอยลง 

(ควบคุม) 

รอยละการรับ

นักศึกษาเพ่ิมข้ึน

จากปท่ีผานมา 

มาตรการ 

1. จัดกิจกรรมการสรางเครือขายทางวิชาการ

กับสถานศึกษา 

2. พัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงคำอธิบาย

รายวิชาใหทันตอเทคโนโลยีท่ีเปลีย่นแปลงและ

ตรงกับความตองการของสถานประกอบการ 

3. จัดกิจกรรมการประชาสมัพันธเชิงรุกเพ่ือ

สรางแรงจูงใจใหนักศึกษามาเรียนมากข้ึน 

4. ปรับปรุงขอมูลเว็บไซตของคณะใหเปน

ปจจุบันและนาสนใจเขาถึงได 

5. มอบรางวัลใหบุคคลท่ีแนะนำผูสมัครใหสมัคร

เขาศึกษาในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลสุวรรณภมูิ ในปการศึกษา 2566 

ภายหลังจากท่ีผูสมัครไดข้ึนทะเบียนเปน

นักศึกษาแลว 

6. ปรับกลยุทธระบบการรับสมัครนักศึกษาใหมี

ความรวดเร็วแบบ  

One Stop Service  

7. เพ่ิมหลักสตูรระยะสั้น 

8. พัฒนาระบบสื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัย 

9. เพ่ิมจำนวนการจัดสงโควตาไปยังโรงเรียน 

หรือสถาบันกลุมเปาหมายในจำนวนท่ีมากข้ึน 



แหลงกำเนิด 

ความเสี่ยง 

(วัตถุประสงค/

เปาหมาย) 

 

 

  

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

สาเหตขุอง 

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

การควบคุมหรือ 

การบริหารความเสีย่ง 

(ที่มีอยูในปจจุบัน) 
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(Risk Assessment) 
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ความเสี่ยง 

 

 

 

 

มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 

 

 

 

 

(1) (2.1) (2.2) (2.3) (3.1) (3.2) (3.3)  (4.1) (4.2) (4.3) 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ 

เพ่ือไมใหเกิดความ

เสียหายจากการ

ปฏิบัติงานผดิพลาด 

บุคลากรขาดความรู

ความเขาใจในระเบียบ 

ขอบังคับ และวิธี

ปฏิบัติ ท่ีเก่ียวของ 

1.บุคลากรขาดความรู

ความเขาใจวิธีการ

ปฏิบัติท่ีถูกตอง 

2.ไมมีข้ันตอนการ

ปฏิบัติท่ีชัดเจน 

1.กำหนดการปฏิบัติงานท่ี

ชัดเจน 

2.การจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน 

 

3 3 M 

ปาน

กลาง 

5 Prevent (Treat) 

ลดโอกาสท่ีจะเกิด

ใหนอยลง 

(ควบคุม) 

บุคลากร 

มีความรูเพ่ิมข้ึน

รอยละ 75 

มาตรการ 

1.จัดกิจกรรมใหความรูแกบุคลากร 

2.จัดทำคูมือ/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน และ

เผยแพร 

กิจกรรม/โครงการ 

1.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรคณะ

วิศวกรรมศาสตรและสถาปตยกรรมศาสตร 

2.โครงการเตรียมความพรอมในการขอกำหนด

ตำแหนงสูงข้ึนของบุคลากรสายสนับสนุน 

3.โครงการการจัดการความรู (KM) เพ่ือพัฒนา

องคกร 

4.โครงการบานนาอยูดวยกิจกรรม 5ส พลัส 

5.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสังเคราะห

รายงานการประเมินตนเอง (SAR) 

 

 

 

 

 

 

 



แหลงกำเนิด 

ความเสี่ยง 

(วัตถุประสงค/

เปาหมาย) 

 

 

  

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

สาเหตขุอง 

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

การควบคุมหรือ 

การบริหารความเสีย่ง 

(ที่มีอยูในปจจุบัน) 

 

 

 

 

ประเมินความเสี่ยง 

(Risk Assessment) 

การจัดการความเสี่ยง 

(Risk Response) 
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การจัดการ 

 

 

 

 

ตัวชี้วดั 

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 

 

 

 

 

(1) (2.1) (2.2) (2.3) (3.1) (3.2) (3.3)  (4.1) (4.2) (4.3) 

5. ความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล 

เพ่ือปองกันไมให

เกิดผลประโยชน 

ทับซอนดานการ

จัดซื้อจัดจาง 

การเกิดผลประโยชน

ทับซอนดานการจดัซื้อ

จัดจางในมหาวิทยาลัย 

1. หนวยงานท่ี

รับผดิชอบการจดัซื้อ 

จัดจางตรวจสอบ 

การมสีวนไดเสยี 

ในบุคคล/นิติบุคคล  

ของบุคลากร 

ของมหาวิทยาลยั 

ยังไมครบถวน 

1. กำชับใหบุคลากรท่ี

รับผิดชอบดำเนินการตรวจสอบ

การทับซอนของการจัดซื้อ 

จัดจางตามมาตรฐานข้ันตอน

การปฏิบัติงานงานจัดซื้อ 

จัดจาง (SOP 102-01) 

อยางเครงครัดและรายงานผล

การตรวจสอบเสนอผูอำนวยการ

กองคลัง 1 ครั้ง/เดือน 

2. ดำเนินการตรวจสอบ 

ผูมีสวนไดสวนเสียของบุคคล/

นิติบุคคล ท่ีเปนผูขาย/ 

ผูรับจาง/คูสัญญากับ

มหาวิทยาลัยกับหนวยงาน

ภายนอก เชน กระทรวงพานิชย 

กรมสรรพกร หรือหนวยงานอ่ืน

ท่ีเก่ียวของ เปนตน 

3. ใหบุคคล/นิติบุคคล ท่ีเปน

ผูขาย/ผูรับจาง/คูสัญญากับ

มหาวิทยาลัยลงนามในแบบ

4 5 E 

สูง 

มาก 

6 Prevent (Treat)  
ลดโอกาสท่ีจะเกิด
ใหนอยลง 
(ควบคุม) 

จำนวนขอ

รองเรียนการ

เกิดผลประโยชน

ทับซอนดานการ

จัดซื้อจัดจาง 

เปนศูนย  

มาตรการ 

1. กำชับใหบุคลากรท่ีรับผิดชอบดำเนินการ

ตรวจสอบการทับซอนของการจัดซื้อจัดจาง 

ตามมาตรฐานข้ันตอนการปฏิบัติงานงานจัดซื้อ 

จัดจาง (SOP 102-01) อยางเครงครัดและ

รายงานผลการตรวจสอบเสนอผูอำนวยการ 

กองคลัง 1 ครั้ง/เดือน 

2. ดำเนินการตรวจสอบผูมีสวนไดสวนเสียของ

บุคคล/นิติบุคคล ท่ีเปนผูขาย/ผูรับจาง/คูสัญญา

กับมหาวิทยาลัยกับหนวยงานภายนอก เชน 

กระทรวงพานิชย กรมสรรพกร หรือหนวยงาน

อ่ืนท่ีเก่ียวของ เปนตน 

3. ใหบุคคล/นิติบุคคล ท่ีเปนผูขาย/ผูรับจาง/

คูสัญญากับมหาวิทยาลัยลงนามในแบบรับรอง 

ไมมีสวนไดสวนเสียกับมหาวิทยาลัย 



แหลงกำเนิด 

ความเสี่ยง 

(วัตถุประสงค/

เปาหมาย) 

 

 

  

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

สาเหตขุอง 

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

การควบคุมหรือ 

การบริหารความเสีย่ง 

(ที่มีอยูในปจจุบัน) 
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(Risk Assessment) 

การจัดการความเสี่ยง 

(Risk Response) 
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ความเสี่ยง 

 

 

 

 

มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 

 

 

 

 

(1) (2.1) (2.2) (2.3) (3.1) (3.2) (3.3)  (4.1) (4.2) (4.3) 

รับรองไมมีสวนไดสวนเสียกับ

มหาวิทยาลัย 

เกิดความโปรงใส

การดำเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ 

เกิดการทุจริตหรือ

กระทำผดิ

จรรยาบรรณ หรือใช

ตำแหนงหนาท่ีของตน

เพ่ือประโยชนสวนตัว

ในการดำเนินงาน 

1. บุคลากรขาดเขาใจ

ในเรื่องคุณธรรม 

จริยธรรม และความ

โปรงใส 

2. ชองทางการสง

ขอมูลขาวสารเพ่ือ

ปองกันการทุจริตหรือ

กระทำผดิ

จรรยาบรรณมีนอย 

- 3 3 M  

ปาน

กลาง 

7 Prevent (Treat)  

ลดโอกาสท่ีจะเกิด

ใหนอยลง 

(ควบคุม) 

1. รอยละของ

บุคลากรใน

สังกัดท่ีมีการ

ทุจริต 

(คาเปาหมาย 

รอยละ 0) 

2. รอยละของ

บุคลากรใน

สังกัดท่ีกระทำ

ผิดจรรยาบรรณ 

หรือใชตำแหนง

หนาท่ีของตน

เพ่ือประโยชน

สวนตัว 

(คาเปาหมาย 

รอยละ 0) 

 

 

 

 

มาตรการ 

สรางความเขาใจในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม 

และความโปรงใสการดำเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐและจดัใหมีชองทางการสง

ขอมูลขาวสารเพ่ือปองกันการทุจรติหรือ

กระทำผดิจรรยาบรรณ หรือใชตำแหนงหนาท่ี

ของตนเพ่ือประโยชนสวนตัว 



แหลงกำเนิด 

ความเสี่ยง 

(วัตถุประสงค/

เปาหมาย) 

 

 

  

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

สาเหตขุอง 

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

การควบคุมหรือ 

การบริหารความเสีย่ง 

(ที่มีอยูในปจจุบัน) 

 

 

 

 

ประเมินความเสี่ยง 

(Risk Assessment) 

การจัดการความเสี่ยง 

(Risk Response) 
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การจัดการ 

 

 

 

 

ตัวชี้วดั 

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 

 

 

 

 

(1) (2.1) (2.2) (2.3) (3.1) (3.2) (3.3)  (4.1) (4.2) (4.3) 

6. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. เพ่ือไมใหเกิดการ

นำขอมูลสวนบุคคล

ผานสื่อดจิิทัลถูก

นำไปใชงานโดย

ไมไดรับคำยินยอม

จากเจาของขอมูล 

2. เพ่ือใหเครือขาย

และคอมพิวเตอร 

แมขายพรอมใชงาน 

3. เพ่ือใหขอมูล

สารสนเทศมีการ

สำรองกรณีเกิด

เหตุการณตางๆ 

4. เพ่ือใหเกิดความ

มั่นคงและปลอดภยั

ดานสารสนเทศ 

 

ความมั่นคงปลอดภัย

ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

1. เกิดการรั่วไหลของ

ขอมูลสวนบุคคลผาน

สื่อดิจิทัลท่ีสงผลให

เกิดความเสียหาย 

2. ชองสัญญาณ

เครือขายหลักเกิดการ

ขัดของ 

3. การบุกรุก/โจมตีท้ัง

ภายในและภายนอก 

4. ระบบไฟฟาขัดของ 

1. แตงตั้ง/ทบทวน

คณะกรรมการดานเทคโนโลยี

สารสนเทศของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล 

สุวรรณภมู ิ

2. จัดทำ/ทบทวน แผน

เทคโนโลยีสารสนเทศของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลสุวรรณภูมิ 

3. ดำเนินการตามแผนยอย 

ท่ีเก่ียวของ เชน แผนพัฒนา

บุคคลากรสารสนเทศ 

แผนการสำรองขอมูล 

แผนการซอมกรณีเกิดเหตุ

ฉุกเฉิน เปนตน 

4. จัดกิจกรรมการใหความรู

แก นักศึกษาและ บุคคลากร 

เก่ียวกับนโยบายและขอปฏิบัติ

ดานขอมูลสารสนเทศ และ

กฏหมายท่ีเก่ียวของ 

3 4 สูง 8 Reduce 

(Treat)  

ลดปรมิาณ 

ความเสยีหาย 

ใหนอยลงและ

ควบคุม 

เพ่ือการปองกัน 

- ปองกันการนำ

ขอมูลจากระบบ

สารสนเทศท่ี

ใหบริการไปใช

โดยไมไดรบั

ความยินยอม

จากเจาของ

ขอมูล  

รอยละ 100 

- รอยละของ

ระยะเวลาท่ี

สามารถ

ใหบริการ

เครือขายและ

ระบบ

คอมพิวเตอร 

ไดไมนอยกวา  

รอยละ 90 

- ปริมาณขอมลู

สารสนเทศท่ีทำ

มาตรการ 

1.แตงตั้ง/ทบทวนคณะกรรมการดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ

2.จัดทำ/ทบทวน ประกาศและแผนเทคโนโลยี

สารสนเทศของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาช

มงคลสุวรรณภูม ิ

3.ดำเนินการตามประกาศและแผนท่ีเก่ียวของ 

เชน นโยบายการคุมครองขอมลูสวนบุคคคล 

นโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความ

มั่นคงปลอดภยัดานสารสนเทศ แผนเตรียม

ความพรอมกรณีฉุกเฉิน เปนตน 

4.จัดกิจกรรมการใหความรูแก นักศึกษาและ 

บุคคลากร เก่ียวกับนโยบายและขอปฏิบัติดาน

ขอมูลสารสนเทศ และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

5.รายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการ

ดานเทคโนโลยสีารสนเทศของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ
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มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 

 

 

 

 

(1) (2.1) (2.2) (2.3) (3.1) (3.2) (3.3)  (4.1) (4.2) (4.3) 

5. รายงานผลการดำเนินงาน

ตอผูบังคับบัญชา 

โครงการ/กิจกรรม 

1. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

"การดำเนินกิจกรรมบนระบบ

เครือขายสารสนเทศ 

เพ่ือพัฒนาการศึกษา 

WUNCA" (สวส.) 

2. การประชุมเครือขายสำนัก

วิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล (สวส.) 

3. การอบรมเชิงปฏิบัติการ

พัฒนาเครือขายนักสารสนเทศ 

(Mini-MIS) (สวส.) 

การสำรองขอมูล 

ไมต่ำกวา 

รอยละ 100  

ในทุกระบบ 

7. ความเสี่ยงจากเหตุการณภายนอก 

สวัสดภิาพของ

บุคลากรและ

นักศึกษา 

เกิดการสูญเสียชีวิต

และทรัพยสินของทาง

ราชการ นักศึกษา 

และบุคลากรจาก

อุบัติเหตุ อุบัตภิัย และ

การโจรกรรม 

1. การเกิดความสูญเสีย

ชีวิตหรือทรัพยสินจาก

อัคคีภัยมสีาเหตุมาจาก 

  1.1) การเสื่อมสภาพ

ของอุปกรณไฟฟาใน

อาคาร  

มาตรการปองกันการเกิด

อัคคีภัย 

1. ตรวจสอบดูแลวัสดุอุปกรณ

ไฟฟาเกา ชำรุด และอาคาร

ตางๆ ท่ีเสียงตอการเกิดอัคคีภัย  

4 4 E 

สูง 

มาก 

9 Prevent (Treat)  

ลดโอกาสท่ีจะ

เกิด ใหนอยลง

(ควบคุม) 

1. จำนวนครั้ง 

การสญูเสยีชีวิต

และทรัพยสิน

ของทางราชการ 

นักศึกษา และ

บุคลากรจาก

มาตรการ 

1. กำหนดเสนทางและควบคุมบุคคลภายนอก

ท่ีเขามาติดตองาน หรือใชเสนทางลัดภายใน

มหาวิทยาลยั 
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มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 

 

 

 

 

(1) (2.1) (2.2) (2.3) (3.1) (3.2) (3.3)  (4.1) (4.2) (4.3) 

  1.2) อุปกรณดับเพลิง

ขาดการบำรุงรักษา 

  1.3) ขาดการ

เตรียมพรอมและ

ความรูความเขาใจใน

กรณีท่ีเกิดอัคคีภัยข้ึน 

2. การเกิดความ

สูญเสียชีวิตหรือ

ทรัพยสินจากอุบัตภิัย 

2.1) ขาดการรณรงค

วินัยจราจรภายนอก

มหาวิทยาลยั 

2. ตรวจเช็คความพรอมของ

ระบบการปองกันอัคคภีัยให

พรอมใชงาน 

 

 

 

มาตรการปองกันการสญูเสีย

เมื่อเกิดอัคคภีัย 

1. จัดทำแผนการอพยพ

บุคลากรและนักศึกษา ในกรณี

เกิดอัคคีภัย  

2. ซอมการอพยพในกรณีเกิด

อัคคีภัยตามท่ีกำหนดไวในแผน 

3. ฝกอบรมใหความรูความ

เขาใจวิธีการใชอุปกรณดับเพลิง 

(ถังดับเพลิง) แกบุคลากร

ตลอดเวลา 

มาตรการปองกันทรัพยสินและ

ความปลอดภัยของบุคลากร 

1. สงเสรมิการจดัประชุม

ทางไกล (Video Conference) 

เพ่ือลดอุบัตเิหตุจากการเดินทาง  

อุบัติภัย (คา

เปาหมาย 0) 

2. จำนวนครั้ง 

การสญูเสยีชีวิต

และทรัพยสิน

ของทางราชการ 

นักศึกษา และ

บุคลากรจาก

การโจรกรรม  

(คาเปาหมาย 0) 

2. จัดใหมีศูนยกลางการรับแจงเหตุ อัคคีภัย 

อุบัติภัย การโจรกรรม และเหตุการณไมปกติ

อ่ืนๆ และประสานงานใหผูเก่ียวของทราบ 

กิจกรรม 

1. ตรวจเช็คความพรอมและซอมบำรุงรถยนต

ตามมาตรฐานระยะทางหรือระยะเวลา และ

ซอมแซมรถยนตใหพรอมใชงานและปลอดภัย 

2. จัดทำแผนและตรวจเช็คความพรอมของ

อุปกรณดับเพลิงตามมาตรฐาน 

3. จัดทำแผนและดำเนินการใหมรีะบบแสง

สวาง และกลองวงจรปดท่ีเหมาะสมกับการ

รักษาความปลอดภัยและการสญัจรของ

ผูใชบริการ 

4. แจงมาตรการการรักษาความปลอดภัยและ

การกำกับดูแลใหบุคลากรและผูมาใชบริการ

ทราบเพ่ือใหเปนมาตรฐานในการปฏิบัติและ

ควบคุม 
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(1) (2.1) (2.2) (2.3) (3.1) (3.2) (3.3)  (4.1) (4.2) (4.3) 

2. จัดเจาหนาท่ีรักษาความ

ปลอดภัยดูแลและเฝาระวังจุด 

ท่ีมีความเสี่ยง 

3. รณรงคกวดขันวินัยจราจร

ภายนอกมหาวิทยาลัย 

4. บำรุงรักษากลองวงจรปด

ภายในมหาวิทยาลัยใหท่ัวถึง 

5. เฝาระวังจอภาพจากกลอง

วงจรปดและแจงขอมูลภาพ

เหตุการณไปยังหนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

6. จัดตั้งศูนยกลางรบัแจงเหตุ

เพ่ือประสานงานกับหนวยงาน

ท้ังภายในและภายนอกท่ี

เก่ียวของ 

7. ตรวจสอบและบำรงุรักษา

ลิฟทตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

ISSUE :    01                                                                                                                                                                            FM-SOP 109-03-01 

วันท่ีบังคับใช   27  มี.ค. 60 









แผนการดำเนนิงานการบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ 2566 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

ท่ี กิจกรรม / แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
ป พ.ศ. 2565 ป พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 คณะและหนวยงานวิเคราะหความเส่ียง และจัดทำความ

เส่ียงของหนวยงาน 

คณะและ

หนวยงาน 

P                

A 3               

2 วิเคราะห ประเมินความเส่ียงของมหาวิทยาลัย เลขานุการฯ P                

A  30              

3 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการควบคุม

ภายใน 

คณะกรรมการฯ P                

A   7             

4 เสนอแผนบริหารความเส่ียงตอผูบริหารมหาวิทยาลัย

เพ่ือใหความเห็นชอบ 

คณะกรรมการฯ P                

A    25            

5 เสนอแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในตอ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท่ีสภามหาวิทยาลัย

แตงต้ัง 

ประธาน 

คณะกรรมการฯ 

P                

A      8          

6 เสนอแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในตอ

สภามหาวิทยาลัย 

ประธาน 

คณะกรรมการฯ 

P     14           

A      17          

7 ทบทวนคูมือการบริหารความเส่ียงและการควบคุม

ภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

คณะกรรมการฯ P                

A                

8 สงเสริม กำกับ ติดตาม คณะและหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัยในการจัดทำขอมูลดานความเส่ียง 

คณะกรรมการฯ P      31   30   30    

A                

9 รายงานผลการดำเนินงานบริหารความเส่ียง 

และการควบคุมภายในตอคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงท่ีสภามหาวิทยาลัยแตงต้ัง 

ประธาน 

คณะกรรมการฯ 

P                

A                

10 รายงานผลการดำเนินงานบริหารความเส่ียง 

และการควบคุมภายในตอสภามหาวิทยาลัย 

ประธาน 

คณะกรรมการฯ 

P              18  

A                

 




